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COMMENT GERER UN CENTRE DE FORMATION  
 

La politique à mener 
 

Georges Tournay 
Responsable du Centre de Formation du Racing Club de Lens 

 

1. UNE ORGANISATION HUMAINE 
 

a. Vie au centre et scolarité 
Les familles sont très attentives aux personnes qui encadrent leurs enfants. En effet, ceux-ci 
arrivent vers 12-13 ans  et nous devons leur apporter non seulement une éducation sportive, 
mais aussi et surtout un encadrement éducatif très pointu. Nous sommes dans l’obligation 
qu’ils deviennent de bons voire de grands joueurs de football mais surtout des hommes 
exemplaires. 
De même, la scolarité est un bon équilibre pour eux ; ils ont la possibilité de choisir la 
meilleure branche : que ce soit la filière générale, technologique ou professionnelle. 
 

b. Un bon encadrement sportif 
Nous sommes organisés en 4 phases : avec des éducateurs spécialisés pour chaque 
catégorie. 
 

• L’école de football : 8 à 11 ans. 
Le football de la rue n’existe plus donc on s’est organisé, de manière pointue, pour le 
remplacer : 

- Un éducateur pour 7 à 8 jeunes, 

- Un nombre d’entrainements conséquents (3-4) 

- Une programmation adaptée (coordination, technique, jeu) 
 

• La préformation : 12-14 ans 
Les acquisitions techniques sont essentielles à cet âge là donc une organisation pointue 
est mise en place afin que ces jeunes puissent : 

- Bien travailler d’un point de vue scolaire, 

- S’entrainer dans des conditions idéales afin de bien progresser. 
Une convention a été signée avec les établissements scolaires que ces jeunes puissent 
progresser le plus efficacement possible. 

 

• La formation de 15 à 18 ans 
Une organisation rodée qui a prouvé son efficacité avec beaucoup de séances 
individualisées     

 

• La post-formation 
C’est le perfectionnement ; les derniers ajustements pour que le jeune joueur s’intègre 
définitivement à l’équipe Première. 

 

2. UN ACCUEIL SANS FAILLE 
 

c. Les établissements scolaires 
Des conventions sont signées avec différents établissements scolaires de Lens et une école 
privée est mise en place afin que les joueurs qui partent en Sélection n’aient pas de retard 
scolaire par rapport aux autres. 
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Un centre de formation : respectant le cahier des charges de la fédération, c'est-à-dire : 

• Les salles de cours 

• Les lieux de vie 

• Et les lieux d’entrainement 
Une équipe d’entraineurs diplômés 
 
 

3. LES OBJECTIFS 
 
On ne forme pas de chômeurs….. 
Un jeune qui entre dans un club pro  à 8-9 ans à 1, 8% de chances de devenir professionnel. 
Celui qui arrive à 15 ans a entre 10 et 11%. 
Ceux qui n’y arrivent pas,  basculent dans le monde amateur sans gros problème et avec la 
possibilité de trouver un travail, un emploi grâce au football. 
 

4. COMMENT LES SELECTIONNER ? 
 
C’est le plus important et donc le plus difficile… 
Au départ les enfants sont invités à venir au club afin de pouvoir les évaluer plusieurs fois ; 
de façons différentes et  en fonction de leur personnalité, du club dans lequel ils jouent ; de 
leur entourage. 
Chaque cas est différent et chaque club a une politique différente. 
On favorise le recrutement régional par expérience jusque 14 ans ; ensuite on va chercher 
ailleurs ce qu’il nous manque ou on donne la chance à des joueurs qui souhaitent venir jouer 
à Lens. 
Une politique est mise en place et on s’y tient……. 
    


